ROZVOJOVY KONCEPT

pre trvaloudrzatelnu ochranu a ekonomické vyuzitie
kultarnych a prirodnych hodnét okresu Snina
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Zakladné informacie o koncepte

Koncept sa zameriava na rozvoj regionu Snina, ktory sa nachadza na severovychode
Slovenska v Predovskom kraji. Dbéraz pritom kladie na koncepéné rieSenie problému
nedostatoénej resp. nefunkénej ochrany prirody v ramci narodného parku Poloniny a
zaroven celkovo zlej socialno-ekonomickej situacie v ramci tohto regionu.

Z pohladu ekonomického rozvoja je dlhodobou bariérou regiénu jeho periférna poloha, a tym
znacna vzdialenost od dominantnych ekonomickych centier a komplikovana dopravna
dostupnost. Regidon nema silné ekonomické odvetvia, ktoré by dokazali ponuknut
dostatocny pocCet pracovnych miest pre miestnych obyvatefov. Otvoreny pracovny trh v
ramci EU tu preto spdsobuje vyrazny odliv najma mladsich vrstiev obyvatelstva za pracou
do zahraniCia. Postupné vyludfiovanie regionu je dnes jeden z jeho najvaznejSich

rozvojovych limitov a v najblizSich rokoch prave tento fenomén méze znemoznit ktorékolvek
iné rieSenia udrzatefného rozvoja v tomto Uzemi.

Pre miestnych fudi je hlavnym dévodom odchodu z uUzemia nedostatok pracovnych
prilezitosti s adekvatnou mzdou, €asovo a finanéne narocné kazdodenné cestovanie za
pracou a strata motivacie podnikat pre vysoku odvodovu a danovu zatazenost a nadmernu
byrokraciu. Pre Zivnostnikov, obchodnych spoloénosti aj investorov su hlavnymi limitmi
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okresu Snina predovSetkym nizka kupna sila obyvatelstva, znadna odlahlost a dopravna
vzdialenost, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, demotivujuce podnikatel'ské prostredie
a celkovo absencia jasného dlhodobého konceptu rozvoja regionu. Miestni ludia,
podnikatelsky sektor ako aj samospravy sa pritom zhoduju v tom, Ze jednou z hlavnych
prekazok rozvoja regidénu Snina je paradoxne necinnost, resp. bariéry zo strany Statu, vodci
ktorému maju dlhodobo neddveru. DIhodobym problémom regidénu je tiez aj centralizacia
pracovnych prilezitosti a podnikatelského prostredia, ktora prehlbuje problémy vidieka a
prispieva k jeho upadku.

Naopak, z pohladu prirodnych, ale aj kulturnych hodnét je tento regién vynimocCny v
celoeurdopskom kontexte. Nachadzaju sa tu zvySky karpatskych bukovych pralesov,
zaradené na zoznam UNESCO ako prirodné dedistvo celosvetového vyznamu. DOleZity, a
pre turistické vyuZzitie potencialne velmi atraktivny, je aj vyskyt v Eurépe vzacnych druhov
zvierat ako je medved, vlk, rys €i zubor. Takato kombinacia charizmatickych druhov
divokych zvierat sa nachadza uz len na niekofkych miestach v celej Europe. Délezité je tiez
napojenie existujuceho narodného parku Poloniny na rozlahlé chranené Uzemia prirody v
Polsku a na Ukrajine. Ich prepojenim sa vytvara atraktivny priestor pre navstevnikov a
zaroven jedine¢ny priestor pre eurépsku divoku prirodu a jej navrat.

Potencial regiénu je mozné hladat aj v dalSich zaujimavostiach, ako je Park tmavej oblohy
Poloniny, &i v jeho histérii a kultdre (drevené chramy, pamiatky prvej a druhej svetovej vojny,
kultira Rusinov a pod.). Regién pritom nema zavedenu marketingovd znacku a nie je
dostato¢ne komunikovany na ciefovych trhoch a pre jednotlivé trhové segmenty. Existujuca
organizacia destinaéného manazmentu (Horny Zemplin a Horny Sari§) tomuto zaujmovému
Uuzemiu nevenuje dostatoCnu pozornost’ a to nielen po stranke marketingu, ale ani riadenia.
Uroven sietovania partnerov v Gzemi je nedostatoéna.

Napriek vynimo¢nym prirodnym hodnotdm je ich ochrana €asto vnimana miestnymi
obyvatelmi ako prekazka rozvoja. Je pravdepodobné, Ze je to spbsobené nevyuzitim jej
potencialu pre rozvoj regiénu formou prirode blizkeho turizmu, ako aj nevhodnou a
nedostatonou komunikaciou s miestnymi komunitami v minulosti a nevhodnymi
obmedzeniami zo strany Statnych institucii. DlIhodobym problémom je tieZ nekonzistentnost
resp. protichodnost zaujmov Statu v regiéne, ktora je najvypuklejSia v pripade konfliktu
medzi zaujmami Statnej ochrana prirody (ochrana) a aktivitami Statnych lesnickych podnikov
(tazba dreva).

Vyuzitie prirodného a kulturneho potencialu regiénu pre jeho ekonomicky rozvoj a su¢asne
zachovanie a zveladovanie jeho prirodnych hodndét, méze byt vychodiskom zo
socialno-ekonomickej krizy, v ktorej sa region ako jeden z najmenej rozvinutych okresov v
sucasnosti nachadza.

Rozvojovy koncept bol vypracovany ako interdisciplinarny koncept rieSitefskym timom 18
expertov z viacerych profesnych oblasti pre neziskovl organizaciu Aevis s finanénou
podporou Urady vliady SR v ramci programu podpory regionalneho rozvoja. Prace na jeho
tvorbe zacali v roku 2017 a dokon&ené boli v roku 2018.
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Koncept prindSa analyzu realnych moZnosti pre naStartovanie lokalnej ekonomiky a
trvaloudrzatelného rozvoja najma prostrednictvom prirode blizkeho turizmu, ekologického
polnohospodarstva, efektivnej ochrany prirody, prirode blizkeho lesnictva a participativnej
prace s miestnou komunitou. Snazi sa zadefinovat dlhodobu viziu regidonu a hlada
inovativne spbsoby ako vytvorit udrzatelné pracovné miesta a ako zabezpedit miestnym
fudom slusnu a dobre platenu pracu.

Koncept sa Specializuje na nasledovné tematické oblasti:
e komunitny rozvoj

e lokalnu ekonomiku (tradi¢né podnikanie a socialnu ekonomiku)
e verejnu technicku infrastrukturu a energetiku

e ochranu prirody a krajiny

e |lesné hospodarstvo

e polnohospodarstvo

e cestovny ruch

e manazment rozvoja

Ponuka pritom rieSenia ochrany vynimoénych hodnét a zaroven citlivého a efektivneho
vyuzivania prirodnych a kulturnych zdrojov regionu. Navrhuje konkrétne pilotné projekty pre
viaceré tematické oblasti. Z pohladu zvolenej metodologie vychadza zo situanych analyz
jednotlivych tematickych oblasti, prikladov dobrej praxe a posudenia socialno-ekonomickych
dopadov, SWOT analyz a metdédy dvoch scenarov mozného vyvoja (negativheho a
pozitivneho).

V ramci konceptu je navrhovanych viacero konkrétnych pilotnych projektov ako napriklad:
e Participativhe komunitné planovanie

e Komunika¢ny plan a manazment vztahov s miestnou komunitou

e Restrukturalizacia statneho lesnickeho podniku

e Zriadenie podnikatelského inkubatora

e Podpora existujucich podnikatel'skych zamerov

e Socialny obecny podnik

e \ystavba verejnych vodovodov a kanalizacii s korenovymi Cistiarfiami odpadovych
vbd prostrednictvom obecnych podnikov

e Elektrobusy vo verejnej doprave v chranenom uzemi

e Centrum udrzatelnej energetiky

e Koncepcna zonacia narodného parku

e Uplatnenie ekosystémovych sluzieb v ramci povodia strategickej vodarenskej nadrze

e Reorganizacia spravy chraneného uzemia

e Ekofarma

e Lokalny polnohospodarsky fond

e Regionalna znacka pre lokalne produkty

e Organizacia destinacného manazmentu a nastroje jej riadenia
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Uzemie pre wildlife watching a aktivity turizmu blizkeho prirode
Sprievodcovske sluzby

Navstevnicke centrum

Model spravcovskej organizacie

ainé

Na tvorbe konceptu splupracovali tito experti:

Ing. Juraj Svajda, PhD (manazment chranenych Gzemi a ochranu prirody)

prof. Ing. Rudolf Holubek, DrSc. (ekologické polnohospodarstvo)

doc. Ing. Lubo$ Vozar, PhD. (ekologické polnohospodarstvo)

doc. Ing. Michal Wiezik, PhD. (ekoldgia lesa a ochrana prirody)

RNDr. Jan Rohaé¢ (trvalo udrzatelny cestovny ruch, udrzatelna dopravu a
cykloturistika)

Mgr. Jana Luptakova, PhD, MBA (cestovny ruch a destinaény manazment)

Ing. Iveta Ninajova, PhD. (cestovny ruch a destinaény manazment)

Ing. Erik Balaz (ekolégia lesa a ochrana prirody)

Rastislav Mi¢anik (ochrana divokej prirody, regionalny rozvoj a prirode blizky
turizmus)

Ing. Tomas$ Vida, PhD. (ekolégia lesa a ochrana prirody)

Ing. Marian Jasik (ochranu prirody a environmentalny dozor)

Ing. Toma$ LepesSka, PhD. (krajinna ekoldgia)

Ing. Daniela Galandova (udrzatelny cestovny ruch a regionalny rozvoj)

PaedDr. Michal Smetanka (socialna ekonomika a regionalny rozvoj)

Juraj Zamkovsky (komunalna energetika, enviro infrastruktdra a regionalny rozvoj)
Branislav Balaz (ekologické polnohospodarstvo)

Ing. Pavel Mathé (lesnictvo a ochrana prirody)

Mgr. Juraj Karpi$ (ekonomika, hospodarska politika a manazment)

Spracovatelom Rozvojového konceptu je neziskova organizacia Aevis (SK), ktora sa
Specializuje na problematiku zachovania a navratu divokej eurdpskej prirody a aplikovania
prirodného turizmu v praxi. Na medzinarodnej urovni pritom spolupracuje najma s Frankfurt
Zoological Society (DE), Conservation Capital (UK), The European Nature Trust (UK),
European Wilderness Society (AT), Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze (PL) a Wild Europe

(UK).

Aevis n.o., Marec 2018, info@aevis.org, +421 907 072 863
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